
Karriere
VN-INTERVIEW. Marion Gafgo, Charter- und Lehrlingsbeauftragte/Personal, Historische Schifffahrt Bodensee GmbH, Hard (HSB)

„Wir sitzen alle 
im selben Boot“

Seit wann sind Sie für Personal & 
Lehrlinge der Firma zuständig und 
welche Aufgaben fallen Ihnen zu?
GAFGO Ich bin seit 2015 bei der Fir-
ma, bis 2020 leitete ich den Ver-
trieb, vor zwei Jahren habe ich den 
Charterbereich übernommen und 
bin seitdem Lehrlingsbeauftragte 
von drei Bürokauffrau/mann-Lehr-
lingen. Seit 2022 bin ich, mit Un-
terstützung meiner Kollegin Frau 
Konstatzky, ebenso zuständig für 
sämtliche Personalagenden im Be-
reich Büro, Nautik, Gastronomie.

Wie hat sich Ihrer Meinung nach die 
Situation am Arbeitsmarkt in den 
letzten Jahren verändert? Wie sieht 
die Situation aktuell aus?
GAFGO Aktuell haben wir eine sehr 
gute Besetzung an Kolleginnen und 
Kollegen - darüber freuen wir uns.
Grundsätzlich ist die aktuelle Per-
sonalsituation in der Gastronomie 
aber natürlich schwierig. Diese Si-
tuation verstärkt das Bemühen, sich 
noch mehr um die Belange der Mit-
arbeiter zu kümmern und daran zu 
arbeiten, die Basics zu stärken (Ge-
halt, Unterkunft, Motivation, Lohn, 
Mitarbeiteressen). Durch weitere 
Wertschätzung, Teambildung, Em-
pathie und Kommunikation können 
wir als erfolgsversprechender und 

langfristiger Arbeitgeber auftreten. 
Nur wenn die Basis passt, ist der 
Mitarbeiter zufrieden und moti-
viert. Nur dann ist er bereit, auch 
seine Kollegen zu unterstützen und 
Teamwork zu leben - und Spaß an 
der Arbeit zu haben - und das spürt 
der Gast.

Was wünschen Sie sich von Ihrem 
Team?
GAFGO Wenn Bewerber neben ei-
ner entsprechenden Ausbildung die 
Begeisterung für unsere Schiffe le-
ben, den See lieben, Teamgeist und 
gute Deutschkenntnisse sowie die 
Freude und Motivation für diesen 
Job mitbringen, in dem Sie täglich 
etwas Neues erleben und dazuler-
nen, dann sind sie bei uns herzlich 
willkommen.

Wie sehr lassen Sie sich von Ihrem 
Bauchgefühl leiten, wenn Sie einen 
neue Mitarbeiter an Bord holen?

GAFGO Bei den Einstellungsgesprä-
chen lasse ich mich zu einem gu-
ten Teil auch von meiner Intuition 
leiten. Sie hat mich noch nicht oft 
enttäuscht. 

Ich würde niemals jemanden 
einstellen, der mir gegenüber un-
freundlich oder unsympathisch auf-
tritt, auch wenn er die entsprechen-
den Qualifikationen vorweist. Wir 
verkaufen Service, Dienstleistung, 
Erlebnisse, Emotionen und arbei-
ten mit Menschen für Menschen. 
Wenn es da nicht „menscheln“ darf 
- wo dann?
 
Worin liegt das Geheimnis optimaler 
Personalführung?
GAFGO Dieses Geheimnis bleibt 
wohl weitgehend ein Geheimnis. 
Die Menschen sind derart un-
terschiedlich, die Ansichten ver-
schieden. Sich auf jeden einzelnen 
Mitarbeiter einzustellen, seine An-
sichten, Belange und Bedürfnisse 
zu hören und ernst zu nehmen sind 
einige Bausteine. Daraus entsteht 
die gemeinsame Basis für Planung, 
Kommunikation und Organisation 
im Sinne des Unternehmens und 
der Mitarbeiter. Das ist der Weg, 
den wir gehen. Denn wir sitzen 
im wahrsten Sinne „alle in einem 
Boot“. MEC

Eine der schönsten Arbeitsplätze haben Mitarbeiter bei der HSB, 
der Historischen Schifffahrt Bodensee G.m.b.H. 

Marion Gafgo: „Bei Einstellungsgesprächen lasse ich mich zu einem guten Teil auch von 
meiner Intuition leiten. Sie hat mich noch nicht oft enttäuscht.“� HSB
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Jede vierte Person 
will grünen Job
Immer mehr Menschen wollen auch in 
ihrem Berufsalltag einen Beitrag zum 
Klimaschutz leisten. Jede vierte Person, 
so eine Studie von Zukunftsstudie von 
Wien Energie und Deloitte Österreich, 
will selbst in einem Green Job tätig sein.

Check it Out – 

der Vorarlberger
Bildungstag
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Mehr Infos: 
www.rauch.cc/karriere/

DU KANNST EINS UND 
EINS ZUSAMMENZÄHLEN?

BEWIRB DICH ALS 
UNSER NEUER MITARBEITER 

FINANZBUCHHALTUNG (M/W/D).

Zur Verstärkung unseres Teams in Bregenz suchen wir
(Teilzeit bis Vollzeit) eine/n

Mitarbeiter/-in Buchhaltung
Hausverwaltung

Deine Aufgaben:
– Laufende Buchhaltung für Debitoren und Kreditoren
– Eigenständige Kontenabstimmungen
– Umsatzsteuervoranmeldungen
– Unterstützung bei Monatsberichten und
Jahresabschlüssen

– Verantwortung für das Anlagevermögen
– Erstellung von Statistiken

Du bringst mit:
– Von Vorteil, jedoch nicht Voraussetzung, ist eine
abgeschlossene kaufmännische Ausbildung

– Sicherer Umgang mit MS-Office, insb. Excel
– verantwortliche, eigenständige und strukturierte
Arbeitsweise

– Hohes Maß an Diskretion, Integrität und
Zuverlässigkeit

– Team- und Kontaktfähigkeit

Unser Angebot:
– Ein angenehmes und dynamisches Arbeitsumfeld mit
kurzen Entscheidungswegen und flachen Hierarchien
sowie Freiraum für deine persönliche Entwicklung

– Ein Gehalt, das sich an Deiner Berufserfahrung und
Qualifikation orientiert und für diese Position über
dem KV liegt

Haben wir Dein Interesse geweckt?
Dann freuen wir uns über deine aussagekräftige
E-Mail-Bewerbung (Lebenslauf, Dienstzeugnisse) an
armin.moser@woge.at

Wir suchen zum schnellstmöglichen Eintritt einen 

Facharbeiter/Facharbeiterin 
für Tor- und Türmontagen, sowie Servicearbeiten.

Ihr Profi l:

>> abgeschlossene Ausbildung als Schlosser, Mechaniker oder KFZ-Mechaniker
>> Führerschein der Klasse B oder BE Voraussetzung 
>> Teamfähigkeit, Belastbarkeit und Zuverlässigkeit
>> Erfahrung in Tor -und Türmontagen von Vorteil

Freuen Sie sich auf:

>>  vielfältiges Aufgabengebiet mit Produkten der Firma Hörmann, Schneider 
 Torsysteme und Libero Torbau

>> einen attraktiven Arbeitsplatz
>> ein modernes Arbeitsumfeld und gute Rahmenbedienungen
>> junges dynamisches Team
Entlohnung lt. Kollektivvertrag für Facharbeiter lt. Eisen u. metallverarbeitendes Gewerbe mit Bereitschaft 
zur Überzahlung, abhängig von Qualifi kation und Berufserfahrung.

Wir freuen uns auf Ihre aussagekräftigen Bewerbungsunterlagen samt Foto.

Kessler Tore GmbH >> Geschäftsführer Kessler Guntram >> Wuhrmühle 25
6840 Götzis >> Tel. 05523 51264 oder offi ce@kessler-tore.at


